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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Climate SmartyResiliencia

En el camino empresarial, uno de los
aprendizajes mas valiosos es entender
que la sabiduria se multiplica cuando se
escucha a quienes mas saben. Esa filosofia
—preguntar, aprender y construir sobre
el conocimiento colectivo— ha sido una
guia para Daabon durante décadas vy,
especialmente, en estos 15 anos que llevo
al frente del Grupo.

Hoy, en un mundo donde resulta casi tan
dificil predecir el clima como el entorno
geopolitico, con tarifas unilaterales y
tensiones globales que reconfiguran los
mercados, la resiliencia no es opcional:
es el punto de partida. Y para nosotros,
esa resiliencia nace de un compromiso
profundo con la sostenibilidad, entendido
primero desde lo organico y ahora desde lo
regenerativo.

Este afio celebramos un hito significativo:
Daabon cumple 15 afos como miembro
y empresa certificada RSPO, un
reconocimiento que reafirma nuestro
compromisoconlaproducciénresponsable,
la transparencia y el respeto por la tierra
y las comunidades. Ese recorrido ha
consolidado nuestra conviccién de que la
sostenibilidad no es solo un concepto; es
el alma de nuestra operacion.

Al mirar hacia atras, solo siento gratitud.
Gratitud hacia mis padres, por los pilares
que nos entregaron: principios, valores y
un ejemplo de unién familiar que sigue
guidndonos; gratitud hacia mi esposa,
hacia mis hermanos y hacia mis hijos y
sobrinos, esa nueva generacién que hoy ya
hace parte del dia a dia de la organizacion.
También  agradezco  a  nuestros
colaboradores, quienes con disciplina,
talento y compromiso hacen posible lo que
somos y, por supuesto, a nuestros clientes,
con quienes hemos construido
relaciones que van mucho mas
alld de los negocios.

Nuestra expansion
consolidacién en estos 15 anos
es el fruto de hacer las cosas
bien: con rigor, con principios
y con la conviccion de que
una empresa que se enfoca en
aportar soluciones al mundo y
a la humanidad siempre va por el camino
correcto. Esa vision coincide plenamente
con el propésito mds profundo de
Daabon: trabajar por la salud planetaria,
y demostrar que la sostenibilidad puede
ser el motor de un crecimiento empresarial
solido, coherente y duradero.

Este enfoque se hace tangible en nuestras
practicas de agricultura regenerativa,
donde entendemos el suelo como un
organismo vivo que debemos nutrir y
restaurar. Hoy aprovechamos la biomasa
de manera mas eficiente como fuente
de energia renovable y de nutricién para
nuestros cultivos. Tecnologias como el
biochar nos permiten capturar COs,

“ La

sostenibilidad
no es solo un
concepto, es el
alma de nuestra brillante porque ellos ya estan
operacion 0JC)

Manuel Julian Davila, Presidente Grupo Daabon

mejorar la estructura del suelo y fortalecer la
resiliencia de nuestros sistemas productivos
frente al cambio climatico. Son avances que
nos alinean con un modelo agricola capaz de
regenerar ecosistemas y aportar soluciones
reales a los retos ambientales del siglo XXI.

Creemos firmemente que ser mejores es lo
que nos permitird seguir creciendo. Por eso,
hoy hablamos no solo de sostenibilidad, sino
de regeneracién: restaurar suelos, proteger
el agua, impulsar practicas agricolas que
devuelvan mas de lo que tomamos y crear
cadenas de valor que generen bienestar real
y duradero. Este es el corazén de Climate
Smart y Resiliencia: anticiparnos, adaptarnos
e innovar con propdsito.

Lo que viene para Daabon me llena de
tranquilidad y esperanza. La nueva generacion
—formada en algunas de las mas prestigiosas
universidades del mundo y reconocidas con
las mas altas distinciones— ya demuestra
su capacidad de liderazgo, su
criterio y su compromiso. Saber
que ellos ahora hacen parte
activa del futuro del Grupo es
garantia no solo de estabilidad,
sino de crecimiento. El futuro es

construyéndolo.

Quince afios han pasado muy
rapido. Y una pequefia muestra
de esta historia reciente son los Gltimos cinco
afos: un periodo que refleja cémo debemos
actuar, adaptarnos y avanzar.

Si algo nos ha ensefado este tiempo es que
la resiliencia se construye cada dia y que el
camino hacia una agricultura inteligente
frente al clima exige constancia, coherencia y
vision de largo plazo.

En Daabon seguiremos apostindole a eso:
a ser mejores para poder ser mas grandes, a
transformar positivamente nuestro entorno
y a demostrar que un modelo empresarial
sostenible, regenerativo y humano es posible,
y necesario, para los proximos 500 afios de
Santa Marta y del mundo.
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15 afos de Liderazgo Sostenible:

La Trayectoria RSPO del Grupo Daabon [

Carolina Torrado, Directora de Sostenibilidad

Hace quince anos, en 2010, el Grupo Daabon marcé
un hito para Colombia y el mundo al obtener
la certificacion RSPO para la extractora y base de
suministro de C.I. Tequendama S.A.S., convirtiéndose
en la primera empresa de palma de aceite certificada
en Latinoamérica y la segunda a nivel global.
Ese mismo afo, el Grupo obtuvo también la
certificacion RSPO de Cadena de Suministro,

garantizando la trazabilidad del aceite de palma —
desde el campo hasta el cliente final.

Este logro no fue un punto de llegada, sino la
consolidaciéon de una forma de hacer empresa
alineada con su misiéon y visién: producir de
manera responsable, cuidando los ecosistemas, las
comunidades y el futuro de la alimentacion.

El camino comenzé incluso antes. En 2004, Daabon se vincul6
como miembro de la RSPO, suméandose a la misién de la Mesa
Redonda de promover la produccién y el uso de aceite de palma
sostenible, libre de deforestacién y respetuosa de los derechos
humanos.

“ En 2004, Daabon se vinculé como
En 2010, la certificacion RSPO de C.I. Tequendama S.A.S. miembro de la RSPO, sumandose a la
demostr6 que la visién corporativa de Daabon —basada en misién de la Mesa Redonda de promover

la in‘iegridad, el respeto, la sostenibilidac} y la innovailci()n— la produccién y el uso de aceite de palma
es plenamente compatible con los mas altos estandares

internacionales. En 2017, la certificacion RSPO NEXT para sostenible, libre de deforestacion y
la misma unidad elevé atn mas la vara, incorporando criterios respetuosa de los derechos humanos ,,
voluntarios mas exigentes en deforestacién, emisiones de gases

de efecto invernadero y derechos laborales.

El crecimiento sostenible continué con la certificacion RSPO de
la extractora y base de suministro de Palma y Trabajo S.A.S. en
2018, y se consolidé en 2024 con la certificacién de Palmas de
San Alberto S.A.S. Este avance refleja una estrategia corporativa
que integra todas sus operaciones agroindustriales bajo un mismo
proposito: aportar a la salud del planeta a través de cadenas de
valor trazables, inclusivas y responsables.

Hoy, tras 15 afios de certificacion RSPO, el Grupo Daabon
reafirma su compromiso de seguir siendo un referente global en la
produccion sostenible de aceite de palma, trabajando de la mano
con aliados, comunidades y clientes para transformar el sector
desde la transparencia y la coherencia.

“ Este logro no fue un N ANOS ——
punto de llegada, sino CERTIFICACION RSPO

la consolidaciéon de

una forma de hacer os‘“%(@“
empresa alineada con

su misién y vision ,,
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Daabon se Enorgullece

de Convertirse en Socio Estratégico
de la Seed Oil Free Alliance
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Aceite de Palma

Esther Meima, Directora de Ventas Norteamérica

n 2025, el presidente de los Estados

Unidos cre6 la Comision Make
America Healthy Again (MAHA) con el
objetivo de evaluar lo que la Casa Blanca
ha denominado “la creciente crisis de
salud en Estados Unidos, con un enfoque
inicial en las enfermedades cronicas
infantiles”. Entre sus conclusiones, la
Comision clasificé las grasas industriales
provenientes de aceites de semillas
refinados como “grasas ultraprocesadas”
asociadas a un desequilibrio en la
proporcién  omega-6/omega-3,  un
tema que continda siendo objeto de
investigacién cientifica por su posible
relacién con procesos inflamatorios.

Si bien estos hallazgos han generado
debate dentro de la comunidad cientifica
y la industria de alimentos, reflejan una
tendencia creciente en Norteamérica
que cuestiona el consumo de alimentos
ultraprocesados y sus efectos en la salud.

Este cambio ya se manifiesta en decisiones
regulatorias y en el comportamiento del
consumidor. En el estado de Luisiana,
por ejemplo, se aprob6 una ley que exige
a los establecimientos de alimentos que
cocinan con aceites de semillas informar
visiblemente a los consumidores sobre su
presencia en los mends u otros espacios
claramente  visibles. La normativa
incluye aceites como canola o colza,
maiz, algodén, semilla de uva, salvado
de arroz, cartamo, soya y girasol.

De forma paralela, la percepcion del
consumidor también est4 evolucionando.
De acuerdo con un estudio del
International Food Information
Council (IFIC), citado recientemente
por Food Business News, el 28 % de
los estadounidenses afirma evitar los

aceites de semillas, y de ese Grupo, mas
de seis de cada diez consideran que estos
aceites son altamente procesados. Esta
percepcion esta reforzando su asociacién
con los alimentos ultraprocesados.

Las preocupaciones en torno a los aceites
de semillas se relacionan principalmente
con su degradacién inducida por el calor,
la cual puede favorecer el estrés oxidativo
y procesos inflamatorios. En contraste, el
aceite de palma presenta una estructura
de 4cidos grasos diferente, que le otorga
una mayor resistencia a la oxidacion. Con
una composicion aproximada de 50 % de
grasas saturadas, 40 % monoinsaturadas
y solo 10 % poliinsaturadas, mantiene su
estabilidad durante usos prolongados a
altas temperaturas.

Diversas investigaciones han demostrado
que la oleina de palma, (la fraccién
liquida del aceite de palma), genera
significativamente menos subproductos
nocivos que los aceites de semillas
comunes cuando se somete a ciclos
repetidos de fritura. El resultado es una
mayor vida util del aceite, un sabor mas

SEED OIL
FREE

o
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“ Las investigaciones
muestran que la oleina de
palma, la fraccién liquida

del aceite de fruto de palma,

produce significativamente
menos subproductos
nocivos que los aceites de
semillas comunes durante
ciclos de fritura repetidos,,

limpio y una mejor consistencia en los
productos finales.

A estas ventajas funcionales se suma
el compromiso de Daabon con la
sostenibilidad. El aceite de palma de
Daabon cuenta con certificaciones
que respaldan practicas responsables
con las personas y el planeta, lo que lo
convierte en una alternativa saludable
y responsable para aplicaciones que
requieren grasas y aceites de alto
desempeno. Con una oferta diversificada
y disponibilidad en grandes volimenes,
Daabon esta preparado para responder a
esta tendencia en crecimiento.

Con el fin de facilitar el uso de
ingredientes libres de aceites de semillas
en la producciéon de alimentos, en 2025
Daabon se convirti6 orgullosamente
en socio estratégico de la Seed Oil
Free  Alliance.  Esta  organizacion
independiente es la entidad certificadora
detras del primer sello Seed Oil Free
Certified® del mundo, destinado a
alimentos y productos de consumo que
cumplen con este estindar.

Los productos Seed Oil Free Certified®
cumplen con los requisitos mas rigurosos
paraevitaraceites de semillas, respaldados
por documentacién, auditorias y pruebas
de laboratorio independientes sobre
aceites anadidos y grasas refinadas. La
mision de la Seed Oil Free Alliance de
ampliar la disponibilidad de alimentos
libres de aceites de semillas, basada
en la confianza, la transparencia y la
educacién, cuenta con el respaldo de un
panel asesor de expertos en salud puablica

y nutricién, liderado por el Dr. Andrew
Weil.

Con esta alianza, Daabon reafirma
su compromiso con la innovacién,
la transparencia y el abastecimiento
responsable, alineando su portafolio con
las nuevas expectativas del consumidor y
con el futuro de la industria alimentaria.
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Diez Ahos de Consistenciay Transparencia:
ElLiderazgo ESG de Daabon en Spott 2025

Carolina Torrado, Directora de Sostenibilidad

La edicion 2025 de SPOTT
(Sustainability Policy Transparency
Toolkit) volvi6 a medir la transparencia
de las politicas ESG en 100 productores,
procesadores y comercializadores de
aceite de palma. El promedio sectorial
alcanz6 el 49,5 % (frente al 48,2 % en
2024), una sefal de avance que, a la
vez, evidencia brechas persistentes entre
lideres y rezagados. Daabon se mantuvo
en el Top 5 global con un puntaje total de
96,4 %, reafirmando una convicciéon que
guia nuestro dia a dia: la transparencia y
la sostenibilidad no son un eslogan, son
nuestra forma de operar.

SPOTT evalta la divulgacion verificable
de politicas y practicas ESG en el sector
del aceite de palma. Desde 2014,
cuando iniciaron estas evaluaciones, y
desde 2015, cuando Daabon comenzd
a participar, hemos orientado nuestros
esfuerzos a respaldar cada compromiso
con evidencias puablicas y trazables. Hoy;,
ese trabajo se refleja en resultados sélidos
en los tres pilares —Ambiental, Social
y Gobernanza— y a lo largo de toda
la cadena de valor: cultivo, extraccion,
refinacién y comercializacion.

‘ Daabon se mantuvo en
el Top 5 global con un
puntaje total de 96,4 %,
reafirmando una conviccion
que guia nuestro dia a
dia: la transparenciay la
sostenibilidad no son un
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el sector. Para Daabon, representa
Nt la  oportunidad de potenciar los
S . e .. sistemas de medicién, reporte vy
a conservation initiative . igcacion (MRV), profundizar la

¢Qué significa esto?

Para los trabajadores, confirma
que el trabajo cotidiano construye
reputacion y futuro, bajo estandares
claros, medibles y auditables.

Para accionistas y entidades
financieras, envia senales de una
gestion rigurosa del riesgo ESG,
disciplina en el cumplimiento y
creacion de valor sostenible en el
largo plazo.

Para clientes y proveedores,
brinda la confianza de una relacién
sustentada en trazabilidad,
cumplimiento normativo y mejora
continua.

trazabilidad georreferenciada y ampliar
la documentacion de avances en
neutralidad de carbono, conservaciéon de
la biodiversidad y relaciones laborales,
capitalizando el préoximo ciclo con
indicadores reforzados.

En conclusién, con un desempefio que
nos ubica entre los mejores del mundo y
una trayectoria consistente desde 2015,
el ano 2025 reafirma a Daabon como
un referente global de transparencia y
sostenibilidad. Nuestro compromiso
es seguir elevando la vara, convertir
la  transparencia en una ventaja
competitiva, fortalecer alianzas de
largo plazo y contribuir —con la misma
excelencia— a una agroindustria que
crea valor econémico, social y ambiental.

eslogan, son nuestra forma  Mirando hacia 2026, la revision del

modelo SPOTT abre un periodo de
innovacion y alineacién para todo

Asi honramos nuestro titulo: diez anos
de consistencia y un liderazgo ESG que
se consolida en SPOTT 2025.
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Del Dato al Conocimiento Vivo:

Ecosistemas Inteligentes y Automatizacion Avanzadaen el Grupo Daabon

Departamento de Tecnologia e Innovacién, Grupo Daabon

En Daabon hemos aprendido que el
valor de los datos no depende de
su cantidad, sino de nuestra capacidad
para convertirlos en decisiones. Durante
anos hemos automatizado, conectado y
digitalizado nuestros procesos; sin embargo,
lo verdaderamente transformador comenzo
cuando logramos que los datos empezaran
a hablarnos.

Desde el area de Tecnologia e Innovacién,
hemos construido los primeros asistentes
inteligentes que se integran directamente
con los sistemas operativos de planta,
areas y procesos. A través de Node-RED
y las API de OpenAl, nuestros flujos son
capaces de analizar tendencias, interpretar
variables y generar resimenes autométicos
de operacion. En otras palabras: las plantas
ya estan conversando con la inteligencia
artificial.

Estos avances nos han permitido dar
pasos sdlidos hacia un ecosistema donde
cada variable, cada equipo y cada proceso
contribuyen a un aprendizaje continuo.
La IA no es solo un proyecto tecnologico:
es una vision. Buscamos construir una
inteligencia industrial propia, desarrollada
en casa, entrenada con nuestras operaciones
y alineada con nuestra filosofia de
sostenibilidad.

Hoy ya contamos con las bases: prompts
estructurados, asistentes ligeros en Node-
RED que conectan datos reales con la IA
para generar reportes y diagnosticos y, sobre
todo, un plan integral que convertird ese
conocimiento en un sistema que aprende,
predice y recomienda. El siguiente paso serd
una plataforma que combine nuestros datos
operativos, el conocimiento técnico y los
procedimientos de planta para generar una
inteligencia colectiva entre las operaciones
industriales. No reemplazard al operador:
amplificard su experiencia, entregando

“ Nuestra visién a largo
plazo es clara: expandir
este sistema a cultivos

estratégicos como
el banano y el café,
consolidandolo como una
plataforma transversal de
planificacion agricola para
todo el Grupo ,,

informacion precisa, contextoy proyecciones
que facilitan la toma de decisiones.

En Daabon, la inteligencia artificial no es
un fin en si misma. Es una herramienta
para cumplir mejor con lo que siempre nos
ha definido: la sostenibilidad, la eficiencia
y el respeto por las personas. Cada flujo
de datos analizado con IA representa
una oportunidad para optimizar energia,
mejorar la calidad del producto o hacer mas
segura la operacion. El objetivo es claro:
producir mejor, con menos impacto y mas
conocimiento compartido.

Nuestros operadores ya no son simples
ejecutores de tareas; ahora son mentores del
sistema, ensendndole con cada accion. Asi,
la IA no sustituye al humano: aprende de €l
y multiplica su capacidad.

Automatizacién documental inteligente
al servicio del cumplimiento

Como parte de nuestra estrategia de
transformacion  digital, desarrollamos un
sistema avanzado de automatizacién que
gestiona de manera integral la radicacion
de facturas electrénicas y los acuses
requeridos por la DIAN. Esta solucién
identifica facturas pendientes, descarga y
organiza los documentos electrénicos, carga
los soportes respectivos en CADI y genera
autométicamente los acuses de recepcion,

verificacién y aceptacién directamente
en la plataforma de nuestro proveedor
tecnologico.

Todo esto garantiza el cumplimiento del
flujo  documental establecido y reduce
significativamente la carga operativa.

Adicionalmente, los bots incorporan un
moédulo de supervision que coordina,
audita y controla cada etapa del proceso,
asegurando continuidad, trazabilidad y
precisién en la ejecucion.

Software integral de presupuesto agricola:
un nuevo pilar de planificacién

Otro de los desarrollos clave de este
ano es nuestro software integral para el
presupuesto de cultivo, implementado
en su fase 1 para palma y construido en
estrecha colaboracién con el Departamento
de Costos y Presupuesto.

La herramienta centraliza y gestiona todas
las labores agricolas realizadas en campo
—polinizacién, fertilizacién, riego, poda,
corte de fruta, entre otras— utilizando
como insumos un censo actualizado de la
finca, los datos de produccion y las horas de
operacion de la extractora.

A partir de esta informacién y de una
formulacion técnica definida, el sistema
genera una  proyeccion  automatica,
detallada y sustentada del presupuesto del
siguiente ano, desglosando requerimientos
de némina, materiales y servicios.

La vision a futuro es clara: expandir este
sistema a cultivos estratégicos como banano
y café, consoliddndolo como una plataforma
transversal de planificacion agricola para
todo el Grupo.

Lo que hemos logrado hasta ahora
—integrar Node-RED  con  OpenAl,
automatizar ~ procesos  documentales
criticos, estandarizar prompts, desarrollar
software estratégico y preparar los primeros
modelos de recomendacién— es apenas la
primera etapa de una vision mucho mas
grande.

En los préximos meses avanzaremos hacia
el despliegue de un sistema de inteligencia
industrial modular, capaz de conectar todas
las plantas del Grupo, aprender de cada
proceso y entregar reportes predictivos y
prescriptivos.

Nuestra meta es que, en un futuro cercano,
cada planta pueda explicarse a si misma:
entender su estado, anticipar desvios y
recomendar acciones en tiempo real.

El futuro de la IA en Daabon no viene de
afuera. Lo estamos construyendo desde
adentro, paso a paso, dato a dato, decisién a
decisién. Y ese futuro ya comenzoé.
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Salud Planetaria en Accion: ==~

Panorama actual de nuestra huella corporativa de emisiones

FairNews

Felipe Guerrero, Vice Presidente Ejecutivo

En Daabon somos una empresa familiar con
un compromiso muy sencillo de explicar,
pero muy exigente de cumplir: producir
alimentos e ingredientes con la mirada puesta
en el futuro y dejar una empresa mejor —y
mds transparente— que la que recibimos.

Por eso, dentro de nuestra ambiciosa
estrategia de Salud Planetaria, que incluye
el objetivo de alcanzar la neutralidad de
carbono para 2030, hoy queremos compartir
un avance concreto: contamos ya con un
inventario consolidado y trazable de nuestra
huella de emisiones de Alcance 1 y Alcance 2.

En este primer corte, nuestras emisiones
de Alcance 1 + Alcance 2 totalizan
aproximadamente 43,1 mil tCOse/ano. De
ese total, el Alcance 1 representa cerca del
92% (=39,8 mil tCOse) y el Alcance 2 el 8%
(=3,3 mil tCO:e).

Esta proporcién es clave porque nos da
claridad estratégica: gran parte de la reduccion
no vendra tnicamente de “comprar mejor
energia”, sino de ampliar y transformar los
procesos y practicas agricolas e industriales
que ya desarrollamos en Daabon.

Al observar el total del Alcance 1
+ 2, la huella se concentra de la
siguiente manera:

Fincas: =28,4 mil tCOze (=66% del total)
Claster industrial: =10,8 mil tCOze (=25%)
Planta de extraccion: =3,9 mil tCOze (=9%)

En la agricultura, el principal factor no
es la electricidad: es el N>O asociado a la
fertilizacion. Solo este componente suma
aproximadamente 24,6 mil tCOse en las
fincas, lo que confirma una realidad del sector:
el “corazon” de la descarbonizacién agricola
esta en la eficiencia en el uso de nutrientes, la
gestion de suelos y la productividad.

“ Hoy, ya tenemos
un inventario
consolidado y

rastreable de nuestra
Huella Corporativa de

Alcance 1y 2 ,,

Ademas, para dar un seguimiento riguroso,
ya estamos calculando una linea base de

intensidad: con una produccién anual
aproximada de 250.000 toneladas de racimos
de fruta fresca (FFB) en fincas, nuestra huella
promedio de Alcance 1 + 2 equivale a =115
kg COze por tonelada de FFB.

Este indicador —y su evolucion— sera
parte central de la forma en que rendiremos
cuentas.

Siembra de 350 arboles
n Palmas de San Alberto

(f

Organico y convencional: dos perfiles, la
misma disciplina de medicién

Un punto que vale la pena destacar con cuidado:
dentro de las =28 mil tCOze de Alcance 1
en fincas, aproximadamente 18 mil tCO:e
corresponden a agricultura convencional. El
resto corresponde a manejo organico.

No lo presentamos para “declarar un ganador”.
Lo hacemos porque se trata de sistemas
con dindmicas diferentes: en los sistemas
convencionales, el perfil de fertilizacion
mineral y su efecto sobre el N2O suelen tener
mayor peso; en los sistemas organicos, cambian
las fuentes y los tiempos de liberacion de
nutrientes.

Una lectura completa también exige analizar
rendimientos, practicas de suelo y eficiencia
por tonelada producida. Nuestro compromiso
es realizar estas comparaciones de forma
técnica y transparente, utilizando métricas
comparables (por hectdrea y por tonelada) y
tomando decisiones ajustadas a cada realidad.

Transparencia y seguimiento: c6mo
vamos a cumplir 2030

Este inventario se apoya en factores y
lineamientos del GHG Protocol y el IPCC,
y sobre todo en datos de actividad medibles
(combustibles, kWh, pricticas agricolas y
efluentes). Esto permite trazabilidad, auditoria
y comparabilidad interanual, procesos que
serdn liderados por Meo Carbon Solutions
GmbH.

El siguiente paso es ampliar el inventario para
incluir el Alcance 3 (insumos, transporte y
logistica).

El mensaje es directo: ya medimos, ya
entendimos dénde pesa mas la huella, y ahora
viene el paso mds importante: ejecutar, con
disciplina y con la conviccion de que 2030 se
construye desde hoy:
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Paralalndustria Lactea

Balachandar Selvamohan, Director Global de Innovacién

de la textura y la estructura cristalina en
helados, ayudando a que no se derritan
rapidamente mientras mantienen una
sensacion limpia en boca.

as capacidades de Daabon, junto con
la versatilidad del aceite de palma,
ofrecen a los clientes del sector lacteo L
opciones sostenibles y orginicas que
permiten  lograr  funcionalidades @
Unicas y una mayor estabilidad. En
el procesamiento de lacteos, las mezclas
de grasas derivadas de palma mejoran
la textura, el comportamiento de (
fusion y la vida dtil en produetos |
como untables, helados, quesos,
cremas y leche recombinada.
En los  sistemas de
alimentacién animal, los
acidos grasos de palma
protegidos para el rumen ~
apoyan el rendimiento
lechero y mejoran el
balance energético,
especialmente en vacas
de alta produccion.

FreshPress IceCoat es una solucién
organica para coberturas de helados
de confiteria, apta para
aspersion, recubrimiento y

bafo de paletas heladas.

FreshPress ~ DaaCheese
‘ ofrece  una  alternativa
organica para fabricantes
de queso andlogo vegetal,

con buena textura, capacidad de
corte y sabor.

™ FreshPress NH-Fill es
+ una excelente solucion
para leche reconstituida,
ya que proporciona
espuma estable, sabor
cremoso y una vida atil

5
¥ L

Daabon ofrece aceites y 1 : .
grasas especiales tanto B et _ ) . mejorada.

para formulagones FreshPress LecheDub
de productos licteos es un sustituto de grasa
como para nutricion lactea adecuado para Ila
de . rumlantes,. _con . elaboracién de productos como
opciones de certificacién organica. mantequillas veganas untables, cremas de

FreshPress Whiptop es una soluciéon “ Daabon ofrece reposteriay mezclas de mantequilla.

vegana clea}? tl.abel (n(; hidrogenada) para aceites y grasas FreshPress RumenFort es una grasa
crema para batir, que ofrece mayor overrun, . o .

menospsinéresis ;] tiempos deybatido mis  @Speciales tanto para natu.ralldli)enada paraltmelz clas (ie ahmen.to
rapidos en comparaci(’)?l con los toppings formulaciones de gt?llr;?s‘.[em{;sa CE;SSV((:’ aau[:i]er:rfta;u(foem]);
claborados con grasas hidrogenadas. productos lacteos disponibilidad energética. Su uso en la
FreshPress GPfill aporta una textura ~COMO para nutricion dieta mgjora la PrOdflCCién de Iech'e,.,el
cremosa y una sensacion rica en boca en la de rumiantes, desempefio reproductivo y la condicién

. corporal general del animal. El producto

con opciones de cuenta con trazabilidad completa y una

certificacion organica ,, opcién organica para ganaderos dedicados
a la produccién de leche organica.

elaboracién de cremas para cocinar, con la
opcién de producirse en version organica.

FreshPress IceBase mejora la estabilidad

Variedad de productos lacteos
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Un Ingrediente Saludable y Sostenible
que Transformalos Aderezos
y la Coloracion de Alimentos

Maria del Pilar Noriega E., PhD — Directora de I+D e Innovacién, Daabon
Quim. Neyder Villa 'y Ing. Quim. Heidi Teran

\

-k -

(Figura 1) Ingrediente de Aceite de Palma Alto Oleico

.

ara mantener una buena salud. Las
dietas tradicionales en las Américas y otras
regiones con frecuencia no proporcionan
las cantidades adecuadas segtin cada Grupo
etario. En el caso de la vitamina A, preocupa
especialmente el bajo consumo de sus
principales fuentes (frutas, verduras, higado).

I as vitaminas y los minerales son esenciales

La deficiencia de vitamina A surge por
una ingesta insuficiente para satisfacer las
necesidades fisiologicas, en parte debido
al bajo consumo de alimentos ricos en esta
vitamina tanto de origen vegetal como
animal. Esta deficiencia puede verse agravada
por altas tasas de infeccidn, especialmente
diarrea y sarampién. La hipovitaminosis A
es un importante problema de salud publica,
cuyos efectos mds severos se presentan en
ninos pequefos y mujeres embarazadas en
regiones de bajos recursos.

La vitamina A desempena un papel clave
en la vision, el mantenimiento de las
membranas epiteliales, la reproduccion
y la inmunidad. En la década de 1980,
se demostré que la distribucion de
capsulas de vitamina A podia reducir
la mortalidad infantil hasta en
un 30%. Existen tres enfoques
principales de intervencion:

¢ Cambios en el
comportamiento
alimentario mediante
estrategias de
comunicacion,

*  Suplementacion periédica
con dosis altas, y

¢ Fortificacion de alimentos o
cultivos.

Entre estos, la fortificacion tiene un
enorme potencial, pero ha sido la
menos empleada debido a los costos
y alos desafios técnicos. Otra

dificultad es garantizar que los alimentos
fortificados lleguen efectivamente a las
poblaciones objetivo.

En respuesta a esta situacion, se realizé
en Colombia un estudio descriptivo —
con consentimiento informado (adultos)
y asentimiento (nifios)— para evaluar la
aceptabilidad de un ingrediente de palma alto
oleico, naturalmente rico en vitaminas Ay E
(Figura 1), entre nutricionistas, gastronomos
y beneficiarios de programas nutricionales
en 2024. Los resultados fueron altamente
satisfactorios:

Mas del 80% de los participantes califico el
arroz preparado con el ingrediente como “me
gusta” o “me encanta”.

Mas del 66% expresé esta preferencia en la
ensalada de tomate.

Mas del 79% lo hizo con la tostada que
incluia el aderezo a base del aceite alto oleico.

De manera relevante, este aceite —
naturalmente rico en vitaminas A y E—
no alterd el olor ni el sabor caracteristico

, de las preparaciones. Ademéds, los
B participantes reportaron no percibir

notas residuales ni retrogusto. El

arroz, naturalmente coloreado por
el ingrediente, fue visualmente
atractivo y bien recibido por su
color intenso, su sabor tradicional
y sus beneficios nutricionales.

Las caracteristicas principales de
este aceite de palma rojo son

(Figura 2):

¢ Aceite de palma alto
oleico: Perfil equilibrado de
acidos grasos (AGM 52,7%; AGP
12,9%; AGS 34,4%).

(Figura 3) Aceite de palma alto
en oleico presentado en botellas

* Naturalmente rico en vitaminas A y
E: Aporta propiedades antioxidantes y
antiinflamatorias y favorece la absorcion
de vitaminas liposolubles (A, D, E, K).

* Fuente natural de energia: Facil
digestion y absorcion; libre de aditivos.

*  Preserva el sabor y aroma natural de los
alimentos.

*  extura ligera: Sin residuos indeseados ni
retrogusto.

¢ No hidrogenado y libre de colesterol:
Contribuye a la salud cardiovascular y a
un posicionamiento clean label.

e (Calidad certificada: RSPO, EU
Organic, USDA  Organic, Non-GMO
Verified, Fairtrade Certified, HACCP,
Regenerative Organic Certified (ROC)
Gold y Seedless Certified.

e Produccion sostenible: Uso eficiente
de la tierra y préicticas ambientalmente
responsables.

L

(Figura 2) Izquierda: Frutos de palma hibrida
OxG (Alto contenido oleico )
Derecha: Frutos de palma Elaeis guineensis

La aceptacion del producto es una experiencia
hedénica caracterizada por una actitud
positiva sostenida hacia el ingrediente,
considerando aspectos como apariencia,
olor, aroma, textura y sabor del alimento o
materia prima. Este tipo de analisis utiliza
técnicas disenadas para medir con precision
las respuestas humanas y minimizar el
sesgo derivado de la marca u otros factores
externos. El andlisis sensorial es una de
las  herramientas mds importantes para
garantizar la aceptacion de un producto por
parte del consumidor.

Agradecimientos

Agradecemos el aporte de -INOVA Soluciones
Integrales en la realizacion de la prueba de
aceptabilidad, asi como el dedicado apoyo
del equipo de Aseguramiento de la Calidad
de Daabon.
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Avances
Haciala

Hernando Vergara, Gerente Biocombustibles

Sostenibles del Caribe S.A.

olombia tiene un gran potencial para

la produccién de biocombustibles.
Sus materias primas —asi como futuros
desarrollos como el SAF (Sustainable
Aviation Fuel) y el Biodiésel Renovable
(RD)— pueden ubicarse en una posicién
favorable dentro de wuna eventual
certificacion bajo ISCC EU y CORSIA.
El andlisis realizado como parte de
la consultoria con ISCC evidencia
un panorama positivo para la palma
colombiana y su transformacién en
combustibles renovables, en términos
de minima deforestaciéon y reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI)™.

Actualmente, el pais maneja mezclas del
10% de biodiésel y 10% de etanol para el
transporte terrestre, B5 en gran mineria y
B2 en diésel marino. Los siguientes pasos
abren varios escenarios: el incremento
de las mezclas existentes, la produccion
de SAF —o al menos LCAF (low carbon
aviation fuel)— en el corto plazo,
mientras la OACI otorga elegibilidad a
la palma colombiana gracias a su sélido
Analisis de Ciclo de Vida (ACV) y su bajo
ILUC (indirect land use change). También
se prevé la ampliacion de mezclas en el
transporte maritimo y fluvial mediante el
uso de diésel marino.

El SAF es actualmente la mejor solucion
para reducir las emisiones del sector
aerondutico. Es un combustible sostenible
con propiedades idénticas al queroseno
usado hoy en dia, capaz de reducir hasta
un 80% las emisiones del jet convencional
mediante mezclas faciles de implementar,
manteniendo la eficiencia energética.

En cuanto al SAE los desafios son
significativos, pero Colombia avanza en
la direccion correcta.

El pais ademds cuenta con un mercado
atractivo, tanto a nivel nacional como

internacional, 'y puede aprovechar
mercados externos a través del mecanismo
“Book and Claim” para aerolineas

ubicadas en paises sin produccién local
de SAE

Colombia ha acumulado casi 20 afios
de experiencia en la desfosilizacion del
transporte terrestre, mediante politicas
publicas, tecnologias y conocimiento
técnico. Adicionalmente, cuenta con
algunas de las materias primas mds
competitivas del mundo —como el aceite
de palma y la cana de aztcar— libres de
deforestacion, junto con tecnologia HEFA
comprobada y usada en la mayoria de
plantas en operacion a nivel global.

Segin  Ecopetrol, en Colombia se
comercializan cerca de 35 kbd de jet fosil:
~29 kbd en el interior del pais y ~6 kbd
en la zona norte, siendo el aeropuerto El
Dorado responsable de cerca del 65% del

consumo nacional.

‘EI SAF es actualmente
la mejor solucién para
reducir las emisiones del
sector aeronautico. Es un
combustible sostenible
con propiedades idénticas
al queroseno usado hoy en

dia, capaz de reducir hasta
un 80% las emisiones del
jet convencional ,,

DAABON

Principales avances del altimo afio
en Colombia

Normas de calidad para SAF
finalizadas por el Ministerio de
Energia.

Proyecto de ley de incentivos para
SAF en curso en el Congreso (segundo
debate).

La CREG estudia la regulacion para
establecer precios del SAE

Dos importantes plantaciones del
pais han obtenido certificaciones
relacionadas con uso indirecto
del suelo mediante aumento de la
productividad.

Estudio de ILUC por parte de la
OACI en marcha, radicado desde el
afo pasado.

Hoja de Ruta del SAF presentada por
Aerocivil.

Segin el Ministerio de Minas y
Energia, se espera una produccion de
100 millones de galones de SAF para
2025: 70% via HEFA y 30% via AT]
(Alcohol to Jet).

F-AIR:  compromiso del sector
aerondutico  para  impulsar la
produccién y uso de SAF en Colombia
(ante la OACI).

Presentacion de la plataforma de
viabilidad econémica de proyectos
SAF para Colombia por Aerocivil.

I MEQ. 21st International Palm Oil Conference,
Cartagena, September 2025.
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Vivero agricola Tequend

* Estudio de viabilidad SAF AT]J para
el Valle del Cauca: Unién Europea —
Invest Pacific — Gobernacién del Valle
— Johan Martinez.

Colombia, al igual que otros paises
de América Latina, posee ventajas
importantes para desempefar un rol
estratégico en la produccion de SAF:
amplia disponibilidad de acidos grasos
para HEFA, condicion de exportador
de aceites de palma (mas de 500.000
toneladas este afo), disponibilidad
de aceites usados y grasas animales,
abundancia de aztcares y almidones para
ATJ, cadenas de valor competitivas e
industria de biocombustibles con amplia
experiencia y certificaciones.

La implementacién del programa requiere
una gobernanza sélida, tanto bajo el
marco internacional de CORSIA como
bajo la normativa local, garantizando
cumplimiento regulatorio, beneficios para
las comunidades, generacién de empleo
y la tan necesaria descontaminacién del
espacio aéreo.

Un avance especialmente relevante ha
sido el piloto de produccion y uso de
biojet —SAF no certificado— por parte
de Ecopetrol mediante coprocesamiento
en la refineria de Cartagena, utilizando

aceite de palma y 1% de UCO. El piloto
produjo 34.000 barriles de biojet usados
por LATAM en vuelos nacionales y 54.000
barriles de HVO que se incorporaron a la
mezcla de diésel.

Se estima que la region podria aportar
hasta el 15% de la produccion mundial
de SAE considerando su experiencia,
disponibilidad de materias primas, tierras
degradadas, biomasas, residuos agricolas,
UCO, etc. “América Latina tiene una
oportunidad de convertirse en un jugador
global en la produccién y distribucion de
SAF por su ventaja en recursos naturales”,
asegura Peter Cerdd, vicepresidente
regional de las Américas en la IATA.

En el Grupo Daabon estamos preparados
para participar en los proyectos que
se desarrollen en Colombia, tanto con

materias  primas  certificadas  como
con procesos de extraccion, refinacién
y logistica, para abastecer proyectos
de coprocesamiento o nuevas plantas

Greenfield.

“ América Latina tiene
una oportunidad de
convertirse en un jugador
global en la produccién y
distribuciéon de SAF por
su ventaja en recursos
naturales”, asegura Peter
Cerda, vicepresidente
regional de las Américas

en la IATA ,,

(Fruto de palma guineensis)
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Biomasa, Biochar:
Energia, Estabilidad y Funciones Agronomicas

Maria del Pilar Noriega E., PhD, Directora de I+D e Innovacion,
Quim. Neyder Villa e Ing. Quimica Heidi Teran

I biochar es un material rico en carbono y poroso derivado de una amplia variedad
de biomasa o residuos organicos mediante procesos termoquimicos como la
pirdlisis o la gasificacion. Existe un creciente interés en la produccién de biochar a

partir de biomasa residual debido a su mayor estabilidad térmica, su capacidad
. de almacenar carbono en los suelos y sus funciones agronémicas, como la

retencién de nutrientes y agua. La Eliminacién de Carbono mediante
~ Biochar (CDR) se considera una solucién técnicamente avanzada,
., escalable y permanente.

La produccién de palma de aceite no solo genera aceite crudo de
. palma (CPO) y aceite de palmiste (PKO), sino que también produce
valiosos subproductos que sustentan el concepto de biorrefineria [1].

Las aguas residuales se convierten en biogés, mientras que los residuos
s6lidos, como los racimos vacios de fruta (20-23%), las fibras de
mesocarpio (10-13%), las cascaras de palmiste (4.5-7%) vy la torta
de palmiste (2.3-3%) del total de racimos de fruta fresca (RFF), se
utilizan para compostaje, biocombustibles, materiales carbonosos [2]
y alimentacion animal. Los porcentajes corresponden a 1 tonelada de

RFE
Figura 1: Pellets de Biomasa La biomasa original de palma de aceite (OPB) contiene un total de carbono de
Residual de Palma de Aceite alrededor del 45 al 50%, con valores caldricos entre 19.3 'y 21.3 MJ/kg, y niveles

bajos de azufre, cloro y nitrégeno, cumpliendo con estdndares internacionales ISO

[3], (Figura ).

Los andlisis de laboratorio y ensayos semi-industriales para ‘La produccion de palma de

producir biochar a partir de OPB residual han mostrado resultados aceite no solo genera aceite
prometedores. crudo de palma (CPO) y

aceite de palmiste (PKO),
sino que también produce
valiosos subproductos que

Las principales caracteristicas de este biochar de OPB son (Figura 2):

Calidad de carbonizacion: Los analisis confirman un alto carbono
fijo (>70%) y una baja relacién hidrégeno/carbono (H/C), lo que

hace que el biochar de OPB sea estable y adecuado para el secuestro sustentan el concepto de
de carbono a largo plazo. biorrefineria [1] ,,
Potencial energético: Los pellets de biochar presentan un alto

poder calorifico (HHV ~30 MJ/kg), posicionando al biochar de OPB como un
biocombustible sélido viable.

Funcionalidad agronémica: Los datos de laboratorio destacan una alta
capacidad de retencién de agua (WHC), pH alcalino y niveles seguros
de contaminantes, lo que respalda su uso como enmienda de suelo.

Variabilidad de la biomasa: Las diferencias en cenizas y humedad
reflejan condiciones de preparacién y andlisis de las muestras, pero
ambas coinciden en materia volatil y en indicadores de estabilidad.

Metales pesados: Los resultados muestran niveles bajos de
plomo, cadmio y mercurio (Pb <2 mg/kg, Cd <0.2 mg/kg, Hg
<0.07 mg/kg), cumpliendo con estindares agronémicos.

Conclusion

El biochar producido a partir de biomasa residual de palma de aceite
(OPB) presenta alta estabilidad, un sélido valor energético y beneficios
agronémicos. Ambos andlisis confirman su potencial para el secuestro de
carbono, la energia renovable y la mejora de suelos.

Figura 2: Pellets de Biochar de
Biomasa Residual de Palma de Aceite
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Cultivo Dorado:
laSinergia que Transfg::_pagl Futuro Agroindustrial

“ Mas que un proyecto,
Cultivo Dorado representa
una nueva forma de
entender la integracion
empresarial: una estrategia
que combina la inteligencia
financiera, la innovacion
juridica y la experticia
agricola para construir
valor sostenible ,,

Raul Arenas, Vicepresidente Financiero y Jesus Carreno, Contralor General

I 2025 marc6 un hito en la historia corporativa del

Grupo Daabon con la creacién y puesta en marcha de
un proyecto que redefine la eficiencia, la integracion vertical
y la sostenibilidad en el negocio agroindustrial, donde la
innovacion no es un evento: es una actitud.

De esa basqueda constante por perfeccionar los modelos
de negocio, optimizar cada eslabon de la cadena y llevar la
sostenibilidad a un nuevo nivel, nacié Cultivo Dorado, una
iniciativa que hoy transforma la integracion agroindustrial del

Grupo.

El proyecto surge de la visiéon incansable de nuestro
Vicepresidente Agroindustrial, Juan Carlos Davila, quien
impulsé la idea de transformar la forma en que cultivamos,
procesamos y comercializamos nuestros productos. Con el
liderazgo estratégico de la Vicepresidencia Financiera, a cargo
de Radl Arenas, y la impecable ejecucién de la Contraloria
General, dirigida por Jesas A. Carrefio Granados, junto con
su invaluable equipo humano, Cultivo Dorado se convirti6 en
una realidad que refleja la esencia del Grupo: innovacién con
proposito.

Palmas de San Alberto, tradicional referente en el cultivo
de palma africana, tomé una decision estratégica: compartir
su activo bioldgico productivo con C.I. Tequendama S.A.S.,,
empresa del Grupo con profundo conocimiento técnico y
operativo en la gestion agricola. A partir de esta sinergia, C.1.

Tequendama S.A.S. asume la explotacion del cultivo, incorpora
la fruta en los procesos industriales de transformacién y
comercializa directamente el aceite resultante.

El resultado: una estructura operativa mds agil, integrada y
fiscalmente eficiente, que optimiza flujos de caja y consolida
una cadena de valor més limpia, transparente y competitiva.

No obstante, Cultivo Dorado no se limita a un solo frente.
Su modelo —probado con éxito en Palmas de San Alberto—
se expandira a la regién de Puerto Wilches. Oleaginosas del
Yuma, otro cultivo oleaginoso del Grupo, serd gestionado
igualmente por C.I. Tequendama S.A.S. bajo los mismos
principios de eficiencia y sinergia operativa.

Maés que un proyecto, Cultivo Dorado representa una nueva
orma de entender la integracion empresarial: una estrategia
fi de entender la int 1 trat
que combina la inteligencia financiera, la innovacién juridica
y la experticia agricola para construir valor sostenible.

Con esta iniciativa, el Grupo Daabon reafirma su liderazgo
como organizacién visionaria, capaz de transformar la
complejidad en oportunidad. Cultivo Dorado es un testimonio
vivo de que, cuando el talento, la vision y la disciplina se unen,
nacen proyectos que trascienden el tiempo, convirtiendo cada
hectdrea cultivada en una expresion tangible de eficiencia,
rentabilidad y propésito compartido.
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Tecnologia, Crecimiento
y Consolidacion Industrial en Daabon

Mauricio Davila, Gerente General Clister Industrial

| fraccionamiento de palmiste es un

proceso industrial mediante el cual el
aceite crudo de palmiste se separa en dos
fracciones principales: estearina, la porcién
solida con un punto de fusién mas alto,
y oleina, la parte liquida con un punto
de fusion mds bajo. El procedimiento se
basa en la cristalizacion controlada por
enfriamiento, donde se forman cristales
de estearina que posteriormente se filtran,
dejando la oleina como fraccion liquida.

Estas fracciones tienen aplicaciones
relevantes en las industrias alimentaria
y cosmética: la estearina se utiliza en
sustitutos de manteca de cacao, coberturas,
chocolates y cremas para batir; mientras
que la oleina es comtn en helados, jabones
y productos de cuidado personal.

En nuestro Claster Industrial, el
fraccionamiento ha  mostrado  un
crecimiento  sostenido  desde  2021.

Entre 2021 y 2023, el proceso registrd
un aumento promedio anual del 16%,
impulsado por la recuperacion del mercado,
mejoras logisticas y el cumplimiento de
certificaciones como RSPO vy estdndares
organicos, que respaldan nuestra gestion
sostenible.

La entrada en operacion de la planta
DAMA-6, desarrollada por Desmet y
equipada con la tecnologia Statolizer™,

CPlanta de procesamiento de nuez de palma Ih

marco un hito en 2024. Esta tecnologia de
cristalizacion estatica controlada permite
un fraccionamiento seco mds preciso y
estable, apoyado por sistemas de filtracion
avanzados que optimizan la separacion de
fracciones, reducen el consumo de energia
y minimizan la generacion de residuos.

La puesta en marcha de DAMA-6 gener6
un crecimiento cercano al 90% frente
al ano anterior y permitié incrementar
la capacidad mensual en mas del
100% respecto a la etapa previa a su
inauguracién. Para 2025, se proyecta un

Este desempeiio ha sido posible gracias al
fortalecimiento de las ventas nacionales y al desarrollo de

nuevos productos como NH Choc y Whiptop, junto con el
soporte comercial de Daabon USA y Daabon Europa

Caribbean Eco Soaps
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aumento adicional del 26%, consolidando
la operacion y su contribucion al portafolio
del cltster. A pesar de este avance, la planta
opera actualmente con una utilizacién
cercana al 45%, lo que evidencia un
importante margen para seguir creciendo
en los préximos anos. Este desempefio
ha sido posible gracias al fortalecimiento
de las ventas nacionales y al desarrollo
de nuevos productos como NH Choc y
Whiptop, junto con el soporte comercial
de Daabon USA y Daabon Europa.

Estos  avances  refuerzan  nuestra
competitividad en los mercados de América
y Europa —nuestras principales regiones
estratégicas— y aseguran el cumplimiento
de estindares de trazabilidad como
EUDR. El fraccionamiento de palmiste en
Daabon continda comprometido con la
eficiencia operativa, la sostenibilidad y la
minimizacién del impacto ambiental.
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DAABON

ExtractoraEl Gran Sinu:
un impulso Agroindustrial

ParaCordoba

David de la Rosa Diartt — Gerente, Extractora El Gran Sinu S.A.S.
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Extractora Palmas de San Alberto

Durante el ano 2020, mientras la
pandemia paralizaba proyectos en
todo el pais, naci6 la idea de construir
una nueva planta extractora: Extractora
El Gran Sind, una empresa que hoy se
levanta como la primera zona franca
agroindustrial en Cordoba, al norte
de Colombia. Se trata de una gran
apuesta por el futuro de la palma de
aceite en el pais, en una region donde
ya se cultivaba palma, pero se buscaba
desarrollar un proyecto agroindustrial
con visién exportadora.

La empresa es el resultado de una alianza
entre el Grupo Daabon y productores
locales que, con una inversion privada
cercana a los 10 millones de dolares,
inici6 operaciones con 4.000 hectareas
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vinculadas y una capacidad instalada de
15 toneladas por hora, ampliable hasta
45 ton/hora. Su misiéon se sostiene
sobre los pilares de la sostenibilidad,
el cuidado ambiental y la proyecciéon
internacional. Hasta  ahora, la
compaiia ha generado alrededor de 80
empleos directos y espera alcanzar 120
en plena operacién. Su compromiso
social también se refleja en programas

k€ E180 % de los
trabajadores proviene de
la zona de influencia de
Ia empresa ”

La Extractora El Gran Sinu
busca dar un salto hacia la
innovacion a través de la
automatizacion de la planta,
generaci()n de energia,

drféré'(ﬁ@&%r;de aceites
reduceion glones
s

de formacion para las comunidades
de la regién, como cursos de manejo
de equipos industriales desarrollados
en alianza con la Alcaldia de Lorica y
el SENA. El 80 % de los trabajadores
proviene de la zona de influencia de la
empresa.

Ellogro de convertirse enla primera zona
franca agroindustrial de Cérdoba marca
un antes y un después. Los beneficios
econémicos y logisticos son evidentes,
alinedndose con la vision de proyectarse
hacia los mercados internacionales.
Extractora El Gran SinG busca dar un
salto hacia la innovacién a través de la
automatizacién de la planta, generacion
de energia a partir de biomasa y biogas,
diferenciacion de aceites y reduccién de
emisiones contaminantes son parte de
este nuevo modelo.

La empresa proyecta sumar 5.000
nuevas hectareas de palma certificada y
sostenible pararesponderalas exigencias
del mercado internacional, ademas de
desarrollar una planta de biogas y otra
de aceite de palmiste. Hoy, Extractora
El Gran SinG no solo simboliza un
proyecto empresarial: representa una
alianza entre socios y agricultores
que creen en Colombia, impulsan el
desarrollo de la palma y fortalecen una
economia mas innovadora.
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DAABON

Palmas de San Alberto S.A.S.:
Un caso de Reactivacion Industrial
y Fortalecimiento Competitivo

Sadoc Bertel, Gerente General Palmas de San Alberto
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Extractora en el Molino Palmas de San Alberto -'?-'i s 2

ras casi cinco anos de inactividad,

la Extractora Palmas de San Alberto
S.A.S. emprendié uno de los esfuerzos
de recuperacion mds ambiciosos de su
historia reciente. Lo que antes habia
sido un punto estratégico para los
productores de la regiéon se encontraba
paralizado: ~ equipos  deteriorados,
infraestructura critica suspendida y una
planta sin personal operativo. Reactivarla
requeria mucho mas que inversion; exigia
visién estratégica, disciplina técnica y
la reconstruccion del tejido humano y
social que sostiene cualquier operacién
agroindustrial sostenible.

Hoy, Palmas de San Alberto se
consolida como un caso emblematico de
reactivacion industrial: una demostracion
de cémo una planta detenida durante
anos puede convertirse en una operacion
moderna, eficiente 'y competitiva,
alineada con las exigencias del sector
palmero contemporéaneo.

Consciente de la
magnitud del desafio,
la empresa disend un
plan integral dividido

en tres etapas con
objetivos a corto,
mediano y largo

plazo ,,

Un plan escalonado para recuperar
y crecer

Conscientes de la magnitud del desafio,
la compania disei6 un plan integral
dividido en tres etapas que articulaban
objetivos de corto, mediano y largo plazo.

Etapa 1: Retomar operaciones a 30

ton/hora

El primer hito consistié6 en poner en
marcha una linea de produccién a
30 ton/hora mientras se iniciaban las
adecuaciones necesarias para recuperar
la capacidad instalada total de 60 ton/
hora. Con base en un diagnéstico técnico
exhaustivo, esta fase incluyo:

Reconstruccion y ampliacion de lagunas
de oxidacién

Reacondicionamiento total de digestores,
prensas, sistemas de clarificacion,
palmisteria y almacenamiento

Mejoras mayores en caldera y sistema de
esterilizacion

Modernizacién de redes eléctricas y
sistema de abastecimiento de agua

Con esta etapa se logré una reactivacién
segura y controlada, estableciendo los
cimientos para incrementos futuros de
capacidad.

Trabajadores junto a los vagones
de transporte de frutos de palma
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DAABON

“ Palmas de San Alberto
S.A.S. no solo logré
reactivar una planta que
habia estado inactiva
durante afnos: reconstruyo
todo un proyecto
industrial. Hoy, opera como
una industria moderna y
sostenible, alineada con
las demandas ambientales,
sociales y comerciales del
mercado global del aceite

de palma ,,

Etapa 2: Expansion a 40 ton/hora

A medida que la infraestructura se
estabilizaba y la generacion de vapor
aumentaba, se avanz6 hacia la habilitaciéon
de la segunda linea de produccion. Entre
las mejoras destacaron:

* Incremento del nimero de vagonetas
e Instalacion de un nuevo esterilizador

¢ Reactivacion del segundo puente gria
y desfrutador

* Refuerzo de las 4reas de digestién y
prensado

Estos avances permitieron alcanzar las
40 ton/hora, consolidando la estabilidad
operativa y proyectando un cierre de 2025
con 184.000 toneladas de fruta procesada,
un salto notable frente a las 58.000
toneladas procesadas en ocho meses de
2024.

Etapa 3: La meta futura de 60 ton/
hora

La fase final ya estd en ejecucion. Para
alcanzar la capacidad maxima instalada de

60 ton/hora, se avanza en la reactivacion
total de equipos, maquinaria y talento
humano. Este escalamiento exigird un
aumento adicional en la generacién de
vapor, incluyendo la instalacién de una
nueva caldera. Una vez completado, la
planta operara a plena capacidad con
altos niveles de eficiencia, confiabilidad y
calidad.

Mas que reactivar una planta:
reconstruir un sistema completo

La magnitud del proyecto implic6
intervenir todos los eslabones de la cadena
productiva:

Magquinariaeinfraestructura:reparacion,
repotenciacién y modernizacion

Logistica: restablecimiento de flujos
internos, manejo de frutos y procesos de
esterilizaciéon

Gestion ambiental: recuperacion
de lagunas, manejo de efluentes y
cumplimiento normativo

Talento humano: reclutamiento,
capacitacion y fortalecimiento de la cultura
Daabon

Relaciones territoriales: acercamiento
a productores locales para garantizar el
abastecimiento

Sostenibilidad financiera: planificacion
rigurosa para asegurar la viabilidad del
proyecto

El proceso no solo implicé una recuperacién
técnica, sino también la revitalizacion del
ecosistema productivo que depende de la
extractora.

El talento humano, el motor
silencioso del éxito

Uno de los mayores retos fue reconstruir

FairNews

el equipo de trabajo. La dinidmica
sociolaboral de la region y la escasez de
personal con experiencia exigieron un
programa intensivo de formacién. Con
el tiempo, este esfuerzo transformé un
periodo inicial de alta rotacién en un
equipo estable, comprometido y alineado
con el ADN Daabon.

Un  Grupo técnico multidisciplinario,
dedicado al 100% durante casi un ano,
asumi6 cada desafio con un enfoque
pragmatico, seguro y orientado a
resultados. Gracias a su trabajo, se logré:

¢ Operacion estable, eficiente y con
altos estandares de calidad

e Relaciones comunitarias fortalecidas

¢ Abastecimiento  seguro  mediante
alianzas con productores locales

e Obtencion de certificaciones RSPO
y organicas, fundamentales para
mercados internacionales de alto valor

El siguiente reto inmediato es cumplir
los exigentes estdndares internacionales
en pardmetros como MOSH/MOAH,
3-MCPD vy cloruros.

Una nueva etapa para la industria

Palmas de San Alberto S.A.S. no solo
logré reactivar una planta detenida por
anos: reconstruyé un proyecto industrial
completo. Hoy opera como una industria
moderna, sostenible y coherente con
las exigencias ambientales, sociales y
comerciales del mercado global del aceite
de palma.

Su historia es una muestra de resiliencia,
excelencia técnica y compromiso colectivo:
una prueba de que, con estrategia y con
la gente correcta, la reactivacion industrial
puede convertirse en una verdadera
reinvencion.

aml Extractora de Aceite de Palma San Alberto
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pgistica ostenible:

DAABON

Infraestructura, TecnologlaySostenlbqlldad _'”\

paralaNueva Logisticade Colomk o

Victor Cabello, Vicepresidente de Operaciones Logisticas y Portuarias

La logistica vive un momento de
profunda  transformaciéon.  La
presién por reducir costos, los nuevos
estandares de trazabilidad, la necesidad
de flexibilidad operativa y el avance de
las metas ESG elevan las exigencias
para las companias que mueven
bienes en Colombia y la regiéon. En
este contexto surge Elogia Logistica
Sostenible, marca del Grupo Daabon
que unifica los servicios y capacidades
logisticas de siete empresas con
presencia y cobertura nacional.

La nueva estructura articula, bajo un
solo gobierno corporativo, a Zona
Franca Las Américas, Zona Franca
Tayrona, Trading Services, Elogia
Transporte, Superlogistics, Terlica y
Superportuaria. La integracién busca
resolver un problema que afecta a
buena parte del sector: la fragmentacion
operativa. Con frecuencia, un cliente
debe coordinar multiples operadores
para comercio exterior, transporte,
patios, almacenaje y servicios de valor
agregado, lo que genera sobrecostos y
pérdida de trazabilidad.

Trabajadores de Biocombustibles
Sostenibles del Caribe S.A.

X

El modelo se sustenta en tres ejes:

Integracion operativa: las zonas francas
funcionan como nodos estratégicos
para almacenamiento, diferimiento
tributario, acondicionamiento,
consolidacién y  cross-docking; la
operacion de  transporte  ofrece
cobertura nacional e internacional;
y los terminales y patios permiten
absorber picos de demanda.

Orquestacion tecnolégica: la compania
opera con plataformas WMS y TMS
interconectadas, conectores EDI/API,
visibilidad de extremo a extremo y
tableros de control con indicadores
clave como OTIE dwell time,
turnaround y emisiones por envio.

Sostenibilidad con métricas: rutas
optimizadas, mayor ocupacién de
vehiculos, embalajes responsables,

eficiencia energética y reportes ESG
verificables forman parte del modelo.

La consolidaciéon de capacidades se
traduce en menores costos por unidad

e

movilizada, lead times mdas cortos,
mayor visibilidad de inventarios y una
reduccion medible de emisiones. Para
las operaciones de comercio exterior,
las zonas francas permiten procesos
de etiquetado, kitting, postponement,
reparaciones menores y consolidacion
con flexibilidad fiscal y aduanera.

Elogiaadelantaproyectosparafortalecer
la multimodalidad en Colombia, asi
como nuevas capacidades para carga
extradimensionada y  extrapesada.
Ademas, trabaja en soluciones basadas
en inteligencia artificial para la
optimizacion de rutas, la prediccion de
demanda y la eficiencia energética.

En un entorno
exige resiliencia, trazabilidad vy
sostenibilidad, Elogia Logistica
Sostenible busca posicionarse como
uno de los jugadores integrados mas
relevantes del pais, con visiéon de
expansion internacional.

logistico  que

Terminal de Carga Liquida, Puen‘o de Santa Marta
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C . La Samaria Cultivos de Banano

LaSamaria Consollda un Afio Clave de
Crecimiento en Banano Organico

Equipo C.I. La Samaria

Durante el 2025, en La Samaria consolidamos un “ . -
ano clave para la producciéon y comercializacién En 2025, La Samaria alcanzé
de banano orgénico, respaldado por el trabajo conjunto nuevas certificaciones

de todo nuestro equipo. Cada logro alcanzado refleja internacionales, como Naturland
la coordinacion entre colaboradores de campo, areas y Regenerative Organic Certified,

administrativas, logistica y equipo comercial, garantizando

altos estandares de calidad, inocuidad y sostenibilidad. implemento nuevos formatos

de paletizado con 21 pallets por

Uno de los avances més relevantes fue el comportamiento contenedor y registré un aumento
de los volimenes de embolse, que durante 2025 se ubicaron sig nificativo en las ventas hacia

entre los picos mas altos registrados en los dltimos diez Estados Unid

anos, evidenciando estabilidad agronémica, eficiencia Stados Unidos ,,
operativa y una planificaciéon productiva alineada con
la demanda internacional. En paralelo, los resultados

de ventas fueron impulsados por la gestion de marcas y Regenerative
programas de optimizacién de fruta, que fortalecieron la RAO Organic
seleccion, clasificacién y aprovechamiento del banano, Certified

reduciendo mermas y consolidando volimenes sostenidos.

En 2025, La Samaria alcanzé nuevas certificaciones
internacionales, como Naturland y Regenerative Organic
Certified, implementé nuevos formatos de paletizado
con 21 pallets por contenedor y registr6 un aumento
significativo en las ventas hacia Estados Unidos,
consolidando este mercado como estratégico.

Con base en estos logros, la proyecciéon para 2026 es
alcanzar una produccién superior a la de 2025, apoyada
en la mejora continua, el fortalecimiento del trabajo
en equipo y la optimizacién constante de los procesos
productivos y logisticos. De esta manera, La Samaria
continda posiciondndose como un proveedor confiable de
banano organico en los mercados internacionales.
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El Aceite de Palma Alto Oleico

DAABON

de Daabon Ofrece un Rendimiento Superior

Esther Meima, Directora de Ventas para Norteamérica

aabon estd introduciendo American

Palm Oil (AMPO), un hibrido
natural no transgénico entre la palma
africana estdndar y una palma nativa
latinoamericana. ~ AMPO  tiene  un
contenido oleico mas alto que el aceite de
palma convencional, lo que lo convierte
en una excelente opcién para diversas
aplicaciones que utilizan aceites vegetales

liquidos.

Comercializado como HOPO  (High
Oleic Palm Oil) en Europa, AMPO ofrece
beneficios tnicos que garantizan un
rendimiento excepcional.

Alto Rendimiento

AMPO presenta un perfil de 4cidos grasos
equilibrado: mas de 50% de acido oleico,
33% de acidos grasos saturados (SFA) y
solo 12% de acidos grasos poliinsaturados
(PUFA). Esta composicion le otorga alta
estabilidad oxidativa, lo que se traduce en
un mejor desempeno en fritura y una vida
atil mas prolongada frente a otros aceites.

También es significativamente mas bajo
en grasas saturadas que el aceite de palma
africana estandar o el aceite de coco, lo que
lo convierte en un sustituto mas directo
para aceites liquidos.

El alto punto de humo de AMPO le
permite resistir exposiciones prolongadas
al calor y ofrecer una vida de fritura mas
larga (con menor absorcién de aceite) que
otros aceites comunes.

Ademas, su estabilidad y sabor neutro
garantizan perfiles sensoriales limpios, y
su larga vida Gtil como ingrediente asegura
una planificacion confiable en produccién.

Plantaciones de aceite de palma CAMP

iy

“ AMPO presenta un
perfil de acidos grasos
equilibrado: mas de 50%
de acido oleico, 33% de
acidos grasos saturados
(SFA) y solo 12% de acidos

grasos poliinsaturados
(PUFA). Esta composicion
le otorga alta estabilidad
oxidativa, lo que se
traduce en un mejor
desempeno ,,

Beneficios Para La Salud

AMPO es mas bajo en PUFA, los cuales se
sospecha que pueden contribuir a procesos
inflamatorios. En fritura, AMPO también
genera menos compuestos polares que
otros aceites. Estos compuestos se forman
durante la degradacion térmica y pueden
representar riesgos para la salud.

AMPO esta libre de alérgenos (por ejemplo,
sin mani, soya o coco) y es completamente
natural, lo que permite una etiqueta de
ingredientes mas limpia. Gracias a su
estabilidad térmica, no requiere aditivos
como TBHQ. También es naturalmente
no transgénico, libre de grasas trans y no
hidrogenado.

Competitivo En Precio

Gracias a su larga vida de fritura y menor
absorcion de grasa, AMPO ofrece un mejor
valor por libra que otros aceites de fritura.

Ademas, es mucho mas econémico que
alternativas libres de aceites de semillas
como el aceite de aguacate o el aceite de
oliva.

Uso Eficiente De La Tierra Y
Sostenibilidad

Para 2050, el mundo necesitara 80
millones de toneladas adicionales de
aceites vegetales. AMPO puede ayudar
a cubrir esta demanda utilizando solo
una fraccion de la tierra requerida por
otros aceites, debido a sus rendimientos
significativamente ~ mayores. ~ AMPO
produce aproximadamente 8,5 toneladas
de aceite por hectdrea, frente a unas 0,45
toneladas del aceite de soya.

También promueve mayor biodiversidad
por hectarea que los aceites de semillas, en
parte porque las plantaciones de AMPO
permiten que la tierra permanezca sin
disturbios durante mas de 30 afos.

Daabon es reconocido mundialmente por
su liderazgo en trazabilidad y transparencia
bajo los estandares RSPO, y su enfoque en
la reduccién de emisiones contribuye a una
menor huella de carbono en los productos
finales.

Consistencia En El Suministro

Al igual que la palma africana estandar,
AMPO es un cultivo tropical que se
cosecha de manera continua durante todo
el afo. En contraste, aceites como soya,
canola y girasol son mas vulnerables a
fallas estacionales o a malas cosechas, lo
que puede tensionar la oferta.

Empoderamiento Comunitario

La palma americana depende del trabajo
humano para la polinizacién y la cosecha,
lo que permite a Daabon generar miles
de empleos en las comunidades locales.
AMPO crea mas oportunidades laborales
que la mayoria de los cultivos oleaginosos,
y muchos de los roles de polinizacion
son ejercidos por mujeres, fortaleciendo
los ingresos familiares y la resiliencia
comunitaria.

AMPO es un aceite sostenible, versatil y de
alto rendimiento, ideal para empresas que
buscan un suministro confiable con una
menor huella de carbono. Es una excelente
alternativa a los aceites de semillas, no solo
para fritura sino también para aplicaciones
como salsas, mayonesas, dips, untables y
masas blandas.
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Lanzamiento de High Performance

Frying Oil en Japon

David Rincoén, Director de Daabon Japdén

Jrganic ic
n
Mivrmance frying oil

Mounta; n

Perig
Tormance frying oil

palma h|br|da 100%, no de un aceite
mezclado. Viene directamente de

C.l. Tequendama para preservar la
integridad del producto y mantener la
competitividad del precio

Feria Comercial CIIE Shanghai 2025

Para el mercado japonés, hemos
elegido el nombre High Performance
Frying Oil en lugar de AMPO o HOPO.
Esta terminologia se alinea con las
expectativas de suministro de aceites
premium y refleja el posicionamiento
que buscamos establecer. Este producto
representa el mayor reto de corto y
mediano plazo para Daabon Japén, tras
el éxito gradual de los shortenings de
palma organicos y convencionales en los
altimos anos.

High Performance Frying Oil esta
elaborado con oleina de palma hibrida
100%, no es un aceite mezclado. Proviene
directamente de C.I. Tequendama para
preservar la integridad del producto y
mantener la competitividad en precio.
Certificado como Organico JAS, RSPO,

Kosher, Halal y mas, estd dirigido
al segmento premium de fritura,
actualmente dominado por la superoleina
de palma convencional y diversos aceites
de semillas.

El producto es rentable porque la
diferencia de precio frente a los aceites
de fritura tradicionales es relativamente
pequena, en comparacion con la brecha
existente entre otros derivados de palma
y las alternativas del sudeste asidtico.
Ademas, varios restaurantes ya han
validado su desempefio superior, mayor
duracion y sabor neutro frente a los
aceites de semillas tradicionales.

Nuestro objetivo inicial era abastecer
restaurantes japoneses de alta gama.
Sin embargo, descubrimos que platos

tradicionales como el tempura y el
tonkatsu presentaban cambios de sabor
perceptibles, un aspecto critico para los
chefs locales. Para atender esta situacion,
estamos ampliando nuestro enfoque
hacia la cocina internacional, abriendo
nuevas oportunidades.

Los objetivos clave incluyen:

* Productores organicos de papa que
pueden anadir valor utilizando aceite
certificado organico en la producciéon
de papa congelada.

* La poderosa industria coreana del
pollo frito, ya familiarizada con la
oleina de palma como medio de
fritura.

e China —el mercado mas grande
y desafiante— donde buscamos
introducir nuestro aceite en 2026.

En cuanto a la distribucion, estamos
construyendo una red mas alld de
los canales utilizados para RBD 'y
shortenings. Si bien estos productos han
encontrado nichos en panaderia y fritura,
High Performance Frying Oil ofrece una
solucion superior para fritura profunda.

Finalmente, el intercambio de
conocimiento entre las oficinas del
Grupo Daabon en todo el mundo
serd fundamental en esta etapa inicial
y apoyard a Daabon Japén en el
cumplimiento de sus ambiciosas metas.

ab BASEAI

200 el b

Aceite para freir de alto rendimiento \
Mountain High organico
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Daabon Australia

DAABON

Completala Expansion de su Refineria

“ La finalizacién de
estos proyectos
fortalece la seguridad
de abastecimiento
y agiliza el servicio
a los clientes en
ANZ, posicionando a
Daabon para atender
la creciente demanda

en Asia-Pacifico ,,

Sergio Correa, Director Daabon Australia

Daabon Australia ha finalizado una
importante inversién para ampliar
la capacidad y las capacidades de su
refineria. Este hito fortalece la posicién de
la comparia en los mercados de Australia
y Nueva Zelanda y respalda su crecimiento
continuo en la regién de Asia Pacifico.

El proyecto estuvo impulsado por un
compromiso con la sostenibilidad y la
innovacién. La refineria ahora opera
con tecnologia avanzada que mejora la
eficiencia, reduce el consumo de energia
y disminuye las emisiones de carbono.
Estas mejoras forman parte de la misién
global de Daabon de construir una cadena
de suministro mas limpia y responsable.
Cada avance fue disenado para proteger
el medio ambiente y, al mismo tiempo,
ofrecer productos de la mas alta calidad a
los clientes.

Junto con la expansion de la refinerfa, la
compaiia invirti6 en nuevos equipos de
laboratorio para fortalecer los controles
de inocuidad alimentaria y mejorar la
forma en que se monitorean y mitigan los
riesgos en los aceites. El fortalecimiento
de las capacidades de laboratorio permite
brindar una garantia atin mayor de calidad
y seguridad, un requisito esencial para
clientes y aliados.

La capacidad de almacenamiento también
se increment6 con la instalacion de nuevos
tanques para aceites refinados. Esta
ampliacion mejorala gestién de inventarios,
aumenta la capacidad de respuesta ante las
necesidades de los clientes y garantiza un
suministro constante. Es otro paso hacia
la construccion de una operaciéon sélida y
confiable que apoye el crecimiento de los
clientes.

v la Modernizacion de su Laboratorio

AL

La finalizacion de estos proyectos se traduce
en una mayor seguridad de abastecimiento
y un servicio mas 4gil para los clientes en
ANZ, al tiempo que posiciona a Daabon
para atender la creciente demanda en
Asia-Pacifico con confianza y consistencia.
La ubicacion estratégica de Australia
ofrece una ventaja Gnica como puerta de
entrada a Asia, y estas mejoras ayudaran
a fortalecer las alianzas en toda la region.

Para Daabon, la sostenibilidad no es solo
un objetivo, sino un principio fundamental.
Esta inversion refleja el compromiso de
la compafia con desarrollar soluciones
que ayuden a sus clientes a alcanzar
sus propias metas de sostenibilidad,
garantizando la inocuidad alimentaria y
manteniendo los mas altos estandares de
calidad. Junto con sus aliados, Daabon
continta construyendo un futuro donde el
crecimiento y la responsabilidad avanzan
de la mano.
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Grupo Daabon
enlaExpo

David Rincoén, Director Daabon Japon

el 13 de abril al 13 de octubre de 2025, la Expo 2025 Osaka recibié a mas de 28 millones de visitantes
durante sus 184 dias de duracién, con un promedio de 200.000 asistentes diarios. El evento reuni6 a 161
paises y regiones participantes bajo el lema “Disefiando la sociedad del futuro para nuestras vidas.”

A finales de 2024, Daabon Japan Co. Ltd., en representacion del Grupo Daabon, firmé un Acuerdo de
Colaboracién con ProColombia, entidad organizadora del Pabellon de Colombia en la Expo 2025 Osaka. Los
objetivos fueron claros:

Promocionar y comercializar productos actuales y nuevos del portafolio retail,
incluyendo el reconocido café liofilizado de Organic Mountain.

“ El pabellén de

Probar productos y soluciones innovadoras, como choco-bananas elaboradas con Colombia de§taco

el chocolate organico de Daabon Australia, jabones organicos de Soapworks, café todos los dias,

de origen tnico de Ecobio y “platanitos” de Organic Mountain, alcanzando ventas EEEYRL102=187s (o B =211 8-3 70 [1]1]
de 800 unidades en un solo dia. y 7.000 visitantes

Fortalecer la presencia del Grupo Daabon en Japén, promover a Santa Marta Re[FTglel-Rete]tR<10! energia,
como destino estratégico y apoyar la mision colombiana junto a otras empresas  [EERPt PN LR PO y sabores
H

del pais. - z

generando las filas mas
Més' allé de las actividades Co.merciales,‘lg Expo fue una plataforma para liderar largas y un ambiente de
seminarios, ofrecer conferencias y participar en espacios de intercambio sobre
temas como:

celebracion espontanea

* Oportunidades de inversion en las zonas francas de Santa Marta
e Turismo de aventura en Colombia

* Aspectos practicos para hacer negocios en Japén, compartidos entre las empresas colombianas participantes
en la Expo

Como es tradicion, el Pabellon de Colombia se destacé todos los dias, cautivando entre 6.000 y 7.000 visitantes
diarios con su energia, autenticidad y sabores —desde la lechona hasta las empanadas—, generando las filas mas
largas y un ambiente de celebracién espontanea.

Nos vemos en la Expo 2030 Riad.
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Manuel Alberto Davila, Director
Daabon Europa

“ Fundada en 2001 como
Daabon Deutschland para
atender al norte de Europa,

la compaiiia evolucioné £

posteriormente a Daabon
Europa a medida que su
presencia y responsabilidades
se expandieron por todo el
continente ,,

Demostracion culinaria en vivo en la
nueva cocina de las oficinas de Europa

B ]
o
[ — .

Nuevas oficinas de Daabon en Europa

Daabon se enorgullece de anunciar la apertura de su
nueva sede europea en Pulheim, Alemania, ubicada
en Otto-Lilienthal-Strasse 6. Este moderno edificio de tres
pisos —que cuenta con un impresionante jardin vertical
y una innovadora cocina demostrativa para aplicaciones
alimentarias— constituye un hito significativo en el
compromiso histérico de Daabon F

con el mercado europeo. '*Il!b..,.:«!"' .4.
Fundada en 2001 como _gf o~ ‘i“'
Daabon Deutschland para 2 e p

atender al norte de Europa,

la compania evolucioné @&
posteriormente a N
Daabon Europa a g gl i
medida que su presencia :“ ‘ ‘
y responsabilidades se

expandieron por todo el

continente. Hoy, Europa > _ =
es el segundo mercado de ‘- __ ;
exportacion mas importante del i .
Grupo Daabon, un reflejo de décadas

de dedicacién y colaboracion.

La construccién de oficinas propias en terreno propio
representa la materializaciéon de la vision de nuestro
fundador, Alberto Davila, quien sofiaba con establecer
raices y activos permanentes en Europa. Con gran orgullo
y gratitud, invitamos a nuestros aliados estratégicos —
cuyo apoyo ha hecho posible este logro— a visitarnos y
descubrir de primera mano todo lo que la palma organica
puede aportar a la cocina: desde panes y galletas hasta
chocolates, papas fritas, schnitzels, helados, mayonesa y
mas.
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ARternativas alaMantecade Cacao
paraelMercado del Reino Unido

Manuel Alberto Davila, Director Daabon Europa

I mercado de sustitutos de manteca de cacao (CBS) y equivalentes de manteca de cacao (CBE) en el Reino Unido

contintia en expansién, impulsado por presiones de costos, tendencias de etiqueta limpia y la fortaleza del sector de
confiteria. Los fabricantes utilizan cada vez mas aceite de palmiste, aceite de palma, manteca de karité y otras grasas
vegetales especiales para reemplazar parcialmente la manteca de cacao en coberturas de chocolate, galletas, rellenos de
panaderia y helados. Esta estrategia permite estabilizar los costos de insumos y mejorar el comportamiento de fusion,
manteniendo una textura y un sabor aceptables para el consumidor.

La sostenibilidad se ha convertido en un factor clave en las decisiones de compra, ya que las marcas enfrentan una creciente
presion para demostrar el uso de aceite de palma certificado, libre de deforestacion, y karité de origen responsable. Esto
ha impulsado una mayor colaboracién con procesadores globales de grasas y ONG. Al mismo tiempo, los consumidores
britanicos revisan con mayor atencion las listas de ingredientes, favoreciendo formulaciones no hidrogenadas y con bajo
contenido de grasas trans.

Si bien los chocolateros premium contintan dependiendo en gran medida de la manteca de cacao pura, los productos de
mercado medio y de marca propia incorporan con frecuencia CBS para equilibrar calidad y asequibilidad. Los acuerdos
comerciales posteriores al Brexit y las fluctuaciones cambiarias siguen influyendo en los precios de las materias primas, lo
que convierte a la sustitucion eficiente de la manteca de cacao en una herramienta estratégica clave para los fabricantes
de alimentos en el Reino Unido.

Si estd interesado en mejorar su Fecha _ Lugar

proceso de fabricacion de chocolate,
contacte a nuestro equipo de | 10-13 Febrero Biofach Nuremberg
Daabon UK, que lo apoyard en la
optimizacion de sus formulaciones y

la reduccion de los costos asociados a | 22 Septiembre Food Matters Live Rotterdam
la manteca de cacao.

3 Junio Food Matters Live Londres

17-19 Noviembre  Food Ingredients Europe  Frankfurt
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Flexitanquesy Sostenibilidad

enDaabon Do BrasilLTDA

Daniel Arenas, Director Administrativo Daabob Brasil

En 2025, Daabon Do Brasil LTDA inicié entregas a granel
en flexitanques directamente a clientes, fortaleciendo
de manera significativa nuestra relacion con el mercado
brasilefio. Este avance nos ha permitido establecer un flujo
continuo de entregas mensuales, disefiado para asegurar que
los clientes reciban sus productos en las fechas solicitadas y
reducir el impacto de posibles interrupciones asociadas a la

disponibilidad.

Para garantizar la eficiencia de este servicio, se estableci6
un acuerdo con nuestro aliado logistico en Varginha,
Minas Gerais (Porto Seco Sul de Minas), donde se realiza
el almacenamiento de contenedores. Este enfoque logistico
nos permite mantener un suministro constante y optimizar
los tiempos de entrega. Una vez preparado el despacho, los
flexitanques son trasladados a un punto de calentamiento,
asegurando que el producto llegue en condiciones 6ptimas
para su descarga en la planta del cliente.

El proceso continta con la entrega del producto a la fabrica
y la correcta descarga del flexitanque. Posteriormente, se
implementa un método de disposicion sostenible del embalaje
utilizado, en linea con nuestras politicas ambientales y de
responsabilidad social. Finalmente, el contenedor vacio es
devuelto al puerto, manteniendo un ciclo logistico eficiente
y ordenado.

Este servicio no solo ha mejorado la confiabilidad de nuestras
operaciones, sino que también se ha consolidado como una
solucién efectiva para nuestros clientes, quienes cuentan
con un suministro constante de productos de alta calidad. A
través de esta logistica optimizada, Daabon Do Brasil LTDA
reafirma su compromiso con la satisfaccion del cliente y la
sostenibilidad en todas sus operaciones.

“ Para garantizar la
eficiencia de este servicio,
se establecioé un acuerdo
con nuestro aliado
logistico en Varginha,
Minas Gerais (Porto Seco
Sul de Minas), donde se
realiza el almacenamiento

de contenedores ,,

!,
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Soapworks recibe un Reconocimiento por
2D aNO0S delalniciativaSoap-Aid

Brian Cumming, Director General Soapworks
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S oapworks mantiene un firme compromiso
con la reduccion del desperdicio siempre
que sea posible. Al reutilizar jabon residual
y productos descontinuados en exceso,
estos materiales pueden transformarse en
barras destinadas a personas en situacién
de pobreza, hambruna o afectados por
desastres naturales.

Hace veinticinco anos, Soapworks lanzé
la iniciativa Soap Aid en colaboracién
con Glasgow the Caring City, una alianza
global de salud e higiene que promueve
el lavado de manos seguro y el cuidado
personal como mecanismos para enfrentar
enfermedades en tiempos de crisis. A través
de esta colaboracion, los jabones en barra se
envian a comunidades vulnerables no solo
en Glasgow, sino también en todo el Reino
Unido y a nivel internacional, incluyendo la

Soapworks recibiendo el Premio
a la Excelencia Técnica KTP

‘ “Soapworks extiende
su profundo
agradecimiento a
Wi todas las personas
que apoyaron,
creyeron en el

‘1 } & h,,“"lﬂl f L | proyecto y trabajaron
iy, it "H‘-' incansablemente
GC '.. ‘ desde su

concepcion hasta su
implementacion final

El equipo de Soapworks orgul/osamente reconomdo
con los Premios Premios Glasgow the Caring City

atencion brindada a personas desplazadas en
la frontera entre Colombia y Venezuela en
2019. Esta iniciativa brinda acceso esencial
a la higiene basica para quienes mas lo
necesitan y desempefa un papel crucial en
la prevencion de enfermedades. Esto result6
especialmente relevante ante la aparicion de
epidemias virales que han afectado vidas a
nivel mundial.

Soapworks  recibi6 con orgullo un
reconocimiento por parte de Glasgow the
Caring City por 25 afos de sobresaliente
colaboraciéon y dedicacion a la salud
global y al bienestar de las personas. Este
reconocimiento  resalta una  iniciativa
que se alinea plenamente con los valores
fundamentales de Daabon y Soapworks.

Soapworks gana el premio Knowledge
Transfer Partnership

Double Bubble... Soapworks fue reconocido
en dos categorias durante los recientes
premios Knowledge Transfer Partnership
(KTP) celebrados en Manchester, Reino
Unido.

Soapworks se complace en anunciar que —
en alianza con Daabon, la Universidad de
Glasgowy el West of Scotland KTP Centre—
recibieron dos premios en la edicion especial
del 50 aniversario del evento anual.

Los premios KTP celebran las colaboraciones
innovadoras y de alto impacto entre
universidades, empresas y graduados en todo
el Reino Unido. Al impulsar nuevo talento
y combinarlo con recursos y experiencia,
estas alianzas permiten desarrollar ideas e
innovaciones de vanguardia. El proyecto
también permiti6 a Daabon y Soapworks
presentar varias solicitudes de patente en
el Reino Unido y a nivel internacional.
Como reconocimiento a esta colaboracién
excepcional con la Universidad de Glasgow,
el equipo recibié el prestigioso Technical
Excellence Award.

El KTP Associate de Soapworks, el Dr.
Simeon Skopalik, PhD, CEng, también
fue galardonado con el Future Leaders
Award, destacando el talento sobresaliente
involucrado en el proyecto. Ambos premios
demuestran cémo las alianzas mutuamente
beneficiosas entre la industria y la academia
pueden generar logros extraordinarios.

Soapworks  extiende  su  profundo
agradecimiento a todas las personas
que apoyaron, creyeron en el proyecto
y trabajaron incansablemente desde su
concepcion hasta su implementacion final.

Agradecimientos especiales a:

El Grupo matriz de Soapworks, Daabon,
por creer en este proyecto y su potencial,
y a Maria del Pilar Noriega, Directora de
Innovacién del Grupo Daabon, por su
valiosa guia.

Todos los colaboradores de Soapworks que
aportaron al proyecto, y a Claire Smart por
liderarlo internamente.



Hernando Vergara F., Director Daabon Mexico

éxico se ha consolidado como uno de los mercados

mds atractivos y dindmicos de América Latina
para la industria de aceites y grasas. Su base industrial
diversificada, la creciente demanda de soluciones de alta
calidad y sostenibles, y su posicion estratégica en la region
lo convierten en un mercado natural para la expansiéon
internacional continua de Daabon.

Como parte de nuestra vision de largo plazo, hemos
iniciado un enfoque estructurado para comprender mejor
el panorama industrial del pais e identificar donde nuestras
capacidades pueden generar un valor significativo. Los
primeros hallazgos confirman una fuerte alineacién entre
las necesidades del mercado mexicano y la experiencia de
Daabon en el desarrollo de soluciones responsables y de
alto desempeio para los sectores de alimentos y cuidado
personal.

Nuestra exploracion se centra en construir relaciones
cercanas, fortalecer la colaboracién con las industrias locales
y asegurar que cualquier presencia futura en el mercado
refleje nuestro compromiso con la excelencia operativa, la
sostenibilidad y la confiabilidad en el servicio. Creemos

un Mercado Estratégico
Parala Expansion Continua

de Daabon

“ Como parte de nuestra vision de largo
plazo, hemos iniciado un enfoque
estructurado para comprender mejor el
panorama industrial del pais e identificar
donde nuestras capacidades pueden
generar un valor significativo ,,

que contribuir a la competitividad y a la innovacién de
los sectores que atendemos es esencial para fomentar un
crecimiento sostenible a largo plazo.

Las interacciones iniciales con los actores de la industria
han sido positivas y alentadoras. Las empresas en México
muestran un interés creciente en aliados que aporten
practicas responsables, conocimiento técnico y una
mentalidad colaborativa, lo que refuerza nuestra convicciéon
de que se trata de un mercado con alto potencial.

A medida que el proyecto avanza, nuestros esfuerzos
seguiran enfocados en comprender las necesidades de los
clientes, contribuir al desarrollo industrial sostenible y
garantizar que cada paso que demos esté alineado con los
valores de Daabon.

(C/Uster Industrial Daabon Colombia =
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el Futuro del Trabajo en Daabon

Natalia Davila Ritzel & Enrique Méndez, Departamento de Desarrollo Humano

| talento humano sigue siendo el corazén de Daabon. Por

eso, en un entorno marcado por la tecnologia, la inteligencia
artificial y los nuevos modelos de trabajo, apostamos por nuevas
formas de liderar y desarrollar a las personas, alineadas con los
retos actuales y futuros del negocio.

En respuesta a este contexto, el equipo de Desarrollo Humano
fortalecié sus mecanismos de diagnéstico mediante encuestas,
ejercicios 360° y espacios de escucha activa. A partir de estos
insumos, se identificaron oportunidades de mejora en las
practicas de liderazgo, dando origen a rutas formativas que
reflejan la apuesta de Daabon por un liderazgo moderno,
consciente y preparado para los desafios del mercado.

La primera etapa de este camino fue la Ruta ELISA, un programa
de formacion en Liderazgo, Estrategia, Sostenibilidad y
Accountability. Con el acompafiamiento del Dr. Alejandro Sanin,
psicologo con PhD en Psicologia del Trabajo y las Organizaciones,
se disefiaron capacitaciones enfocadas en pensamiento creativo,
manejo de tensiones y estrés, comunicacion asertiva y gestion
del conflicto, entre otros temas. Este programa sent6 las bases
para consolidar una cultura de liderazgo alineada con los valores
de la familia Daabon y orientada al crecimiento sostenible.

Posteriormente, este ano nos aliamos con Crack the Code,
una empresa especializada en educacién tecnolégica, para
lanzar la Ruta de Inteligencia Artificial (IA). Esta formacion
introdujo a nuestros lideres al uso responsable y préctico de la
IA, explorando aplicaciones reales en operaciones, andlisis de
datos y toma de decisiones. El programa culminé con proyectos
aplicados a retos reales de Daabon, demostrando el potencial de
la IA como aliado estratégico para la evolucion industrial.

En este espacio, preguntamos a los participantes sobre el impacto
futuro de la inteligencia artificial en sus areas de trabajo. Esto
fue lo que algunos compartieron:

Ayudard a predecir fallos y comportamientos, permitiéndonos anticiparnos
_y mejorar nuestras prdcticas.”

Ana Martinez, Directora de Innovacién y Desarrollo
Industrial

«

ermitird interpretar datos mds alld de lo ocurrido, identificando mejoras,
eficiencias y proyectando escenarios estratégicos.”
Jestis Carreno, Contralor General

Informada por estas experiencias, la tercera etapa de este
camino formativo integré lo mejor de las dos rutas anteriores.
La Ruta SER-IA, para liderar desde el ser en la era digital,
combiné habilidades humanas como liderazgo con propésito,
autoconocimiento y productividad, con conceptos de
transformacién digital e inteligencia artificial aplicada. Esta
etapa consolid6 una visién de liderazgo equilibrada y preparada
para entornos cada vez mas dindmicos.

Gracias a estas iniciativas, logramos formar alrededor de 300
lideres en todos los centros de trabajo, fortaleciendo su capacidad
para liderar con vision, adaptarse a la transformacion digital y
contribuir activamente al futuro del Grupo Daabon.

En un mercado en constante transformacién, reafirmamos
nuestro compromiso con el desarrollo del talento humano.
Creemos en un liderazgo donde la tecnologia complemente a la
humanidad, donde cada colaborador cuente con las herramientas
para crecer y aportar, y donde nuestra cultura siga siendo la base
para mantenernos relevantes, competitivos y sostenibles.

o Bl Gracias a estas iniciativas,
' logramos formar
alrededor de 300 lideres
en todos los centros de
trabajo, fortaleciendo su
capacidad para liderar
con vision, adaptarse a la

transformacion digital y
contribuir activamente al
futuro del Grupo Daabon ,
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Alcances
enlaGestion Social

Patricia Apreza, Directora de Gestion Social

En Santa Marta, el Proyecto
Por Nuestras Nifas fortalecio
la autoestima, autopercepcion y desarrollo
personal de 45 niinas y adolescentes
en situacion de vulnerabilidad,
integrando ademas formacién productiva
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e\ Proyecto EcoCalles Divertidas




“ El proyecto con el 4
fogén prendido busca >
rescatar tradiciones
productivas y promover - . A
la disponibilidad de y
alimentos frescos 4 ;
cultivados en patios y : ‘; .
areas comunitarias ,, X i S i B 3

I afio 2025 fue un periodo de fortalecimiento 4

para la gestion social del Grupo Daabon. 4
Algunos proyectos avanzaron hacia nuevas
etapas gracias al mayor empoderamiento de sus
beneficiarios, mientras que otros se extendieron
a comunidades vecinas.

El proyecto Con el fogén prendido busca
rescatar tradiciones productivas y promover
la disponibilidad de alimentos frescos —
principalmente hortalizas— cultivados en
patios y areas comunitarias. Ademas, dio
origen a huertas escolares como espacios
de formacion y sensibilizacién ambiental.

Con el fogén prendido ha beneficiado a
un total de 1.100 estudiantes y 69 familias
en varias regiones del pais. Las iniciativas
incluyen huertas, encurtidos elaborados
por los estudiantes y procesos de mayor
complejidad como cria de pollos y unidades
de ahorro colectivo, en colaboracién con !
entidades como el SENA. 7 ﬂ g

Bienestar en la familia ofrece ’ ;
herramientas para fortalecer a los hogares '
como nucleos protectores. Se implement6
en el CDI Emmanuel, en comunidades de |
Cesar y Norte de Santander, y en la empresa
Palma y Trabajo, beneficiando a madres,
estudiantes y colaboradores.

En Santa Marta, el proyecto Por nuestras
ninas fortaleci6 la autoestima, autopercepcion
y desarrollo personal de 45 ninas y adolescentes
en situacion de vulnerabilidad, integrando ademas
formacién productiva.

Jovenes mas emprendedores impulsé unidades
productivas escolares —artesanias y panaderia— en
instituciones del barrio Pescaito, promoviendo la cultura
emprendedora definida por el Ministerio de Educacion.

El propésito para 2026 es fortalecer los logros alcanzados
y seguir creciendo con la gente, que es nuestro principal
lineamiento.

/
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Daabon celebralos

500 Anosde SantaMarta:

un Legado de Historia, Culturay Orgullo Samario

Juliana Davila, Jefa de Comunicaciones

lugar, Concurso Orgullo Samario

En 2025, Santa Marta celebré
cinco siglos de historia desde su
fundacién el 29 de julio de 1525 por
Rodrigo de Bastidas. Medio milenio de
cultura, identidad y belleza natural se
conmemoraron a través de multiples
iniciativas que resaltaron la importancia
de esta tierra para Colombia y el mundo.

El Grupo Daabon, con mas de cien
afnos de historia en la regién, se uni6
a esta celebracion reafirmando su
compromiso con el desarrollo sostenible,
la preservacion del patrimonio y el
fortalecimiento del orgullo samario.

Compromiso con el progreso de
Santa Marta

A lo largo de las dltimas décadas,
Daabon ha consolidado una trayectoria
que refleja su compromiso constante
con el progreso econémico, cultural y
sostenible de Santa Marta. Desde sus
raices familiares hasta su proyeccion
internacional, el Grupo ha sido un

aliado clave en la transformacién de la
regién, promoviendo la innovacién, el
empleo digno y el respeto por el entorno
natural que la rodea.

Las celebraciones de los 500 afos y las
Fiestas del Mar revivieron como nunca
antes el espiritu samario, fortaleciendo
el sentido de pertenencia y el orgullo
por una ciudad que continda inspirando
a propios y visitantes. Daabon se unié
a esa celebraciéon, reafirmando su
propésito de seguir creciendo junto a la
ciudad que lo vio nacer.

Los 500 anos de Santa Marta no solo
fue un homenaje a su historia, sino
también una oportunidad para reafirmar
el compromiso de Daabon con la ciudad
que dio origen a su propésito: cultivar
futuro desde el corazéon del Caribe
colombiano.

El Morro: simbolo de historia,
identidad y nostalgia

En alianza con la Universidad del
Magdalena, Daabon particip6 en la
iluminacion de El Morro, uno de los
iconos mas representativos de la bahia
samaria. Este proyecto no solo embelleci6
el paisaje, sino que se convirtié6 en un
simbolo de unién entre pasado, presente
y futuro, representando un acto de
memoria colectiva de los samarios. Un
mensaje que recuerda que la ciudad mas
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L(Ceremonia de Premiacion del Concurso

antigua de Colombia no solo celebra sus 500 afos, sino que también se reconecta
con su raiz mas profunda: su historia, su gente y su espiritu caribeno. “ Los 500 afios de Santa Marta
Orgullo Samario: la esencia de una ciudad capturada en imagenes no solo fueron un homenaje a

Como parte de las actividades conmemorativas, el Grupo Daabon lider6 la su historia, sino tambien una

séptima edicion del Concurso de Fotografia “Orgullo Samario”, una iniciativa oportunidad para reafirmar el
que desde sus inicios ha buscado fortalecer el sentido de pertenencia y destacar compromiso de Daabon con
el talento local. la ciudad que dio origen a
La ceremonia de premiacion se llevé a cabo en la Marina Internacional de Santa su proposito: cultivar futuro
Marta, donde los finalistas compartieron su visién sobre la ciudad a través de desde el corazdon del Caribe

imagenes que reflejaron su cultura, su gente, sus paisajes, y especialmente, el
talento fotografico de los samarios.
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Biofach 2025

Musician support

Cumbia is & stybe of strest mus’
originated In Colombia) We
local musiclans and suppor

DAABON

Fechas Evento Lugar Oficina
Feb 10-13 Biofach Niremberg, Alemania Daabon EU
Mar 3 Southern Cal Supplier Night IFT Anaheim, CA Daabon USA
Mar 3-6 Expo West Anaheim, CA Daabon USA
Mar 10-13 Foodex Tokio, Japdn Daabon Japon
Mar 16-18 NIOP Conference Scottsdale, AZ Daabon USA
Mar 29-31 SNX 2026 (Snaxpo) Dallas, TX Daabon USA
May 14 CIFST Quebec Quebec, Canada Daabon USA
May 18-19 Sweets & Snacks Supplier Showcase Las Vegas, NV Daabon USA
Jun3 Food Matters Live Londres, Reino Unido Daabon EU
Jun 7-9 IDDBA Orlando, FL Daabon USA
Jun 9-12 Alimentec Bogota, Colombia Daabon Colombia
Jun 24-26 NYSCC Nueva York, NY Daabon USA
Jul 12-15 IFT Chicago, IL Daabon USA
Sep 14-16 OTA Conference Washington D. C. Daabon USA
Sep 22 Food Matters Live Réterdam, Paises Bajos Daabon Europa
Oct 14-17 SCAJ Tokio, Japdn Daabon Japon
Oct 28-30 Supply Side Global Las Vegas, NV Daabon USA
Nov 5-10 CIIE Shanghai, China Daabon Australia
Nov 5 Chicago Section IFT Suppliers Night Rosemont, IL Daabon USA
Nov (TBC) CIFST Supplier’s Night Canada Daabon USA
Nov 16 PLMA Rosemont, IL Daabon USA
Nov 17-19 Food Ingredients Europe Frankfurt, Alemania Daabon EU
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